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Lehrgang Einflhrung in die Netzplantechnik
25 Stunden

Yorbemerkungen

In diesem Lehrgang werden die Schiller in einige Grundlagen der
Netzplantechnik eingefithrt. Thnen ist deutlioh zu machen, dafB
die Netzplantechnik als ein Instrument wissenschaftlicher
Flhrungstdtigkeit Bestandtell der marxistisch-leninistischen
Organisationswissenschaft ist.

Die Schiiler lernen Progzesse des gesellschaftlichen Lebens aus
ihrem Lebens- und Erfahrungsbereioch rationell mit Hilfe von
Balkendiagrammen und einfachen Netzpl#nen zu modellieren und auf
diese Weise deren Durchftihrung zu planen, vorzubereiten und zu
kontrollieren.

Durch die BefHhigung der Sohiller, geplante Prozesse mittels aus-
gewdhlter Methoden der Netzplanteohnik tibersichtlich sowie in
ihrer zeitlichen Folge und AbhHngigkeit in einem Netzplan darzu-
stellen, werden sie auf die geistige Durohdrihgung der Phase der
Planung und Vorbereitung von THtigkeiten gelenkt und in die Lage
versetzt, diese optimal zu gestalten. Im Ergebnis des Lehrgangs
sollen die Schiller die Netzplanteochnik als wichtiges und unent-
behrliches Instrument bei der Planung, Organisation und Kontrolle
der THtigkelt sozialistischer Kollektive begreifen. Sie sollen

zu der Erkenntnis gefiihrt werden, daf es bel Anwendung wissen-
sohaftlicher Methoden der Planung und Kontrolle komplexer Vorha-
ben mit einer Vielzahl schwer {lberschaubarer Teilprozesse m8glich
ist, die in ihrer wechselseitigen Abhlingigkeit und Verflechtung
und in ihrer zeitlichen Folge Uibersichtlich dargustellen und den
ProzeB der Realisierung zu kontrollieren.

Den SchWilern ist einsichtig zu machen, daB mit der Netzplantech-
nik durch grafische Analysen und mathematische Berechnung fir die
Werktdtigen in den sogialistischen Betrieben und anderen gesell-
schaftlichen Bereichen stdndig neue M8gliohkeiien nachgewiesen
werden k¥nnen, damit sie ihre Arbeilt produktiver und nutzbrin-
gender leisten ktnnen, die Initiative der Werktdtigen somit voll
genutzt und auf Schwerpunkte im Ablauf gesellschaftlicher Proges-
se gelenkt werden kann. Die Schiiler sollen ferner zu der Fin-
sioht gefilhrt werden, daB8 die Anwendung der Netzplanteohnik



hilft, eine hohe Qualitit der sogialistischen Wissenschafts- und
Wirtschaftsorganisation gu erreichen und die Netgzplantechnik so-
mit der Verwirkliochung des Gesetzes der Ukonomie der Zeit dient.

Der Lehrgang stiitgt sioh auf die Kenntnisse und Erfahrungen der
Sohliler aus ihrer gesellschaftliohen THtigkeit, aktualisiert be-
stimmte mathematische Kemntnisse und Gesetzmiifigkeiten und ver-
tieft und verbreitert die Kenntnisse und Erfahrungen der Sohiiler
bel der grafischen Darstellung von Progzessen und Zusammenhiingen
im mathematischen, naturwissenschaftlichen und polytechnischen
Unterricht. Im Mittelpunkt des Lehrgangs steht die praktische
SohHlleriibung, damit eine enge Verbindung von Theorie und Praxis,
von Lernen und Arbelten der Sohliler hergestellt wird. Die erfor-
derlichen Wissenselemente sind den Sohfilern auf der Grundlage
praktischer THtigkeit im Progef der sohrittweisen Bef#higung und
fortschreitenden Erkenntnisbildung gu vermitteln.

Der Lehrgang ist so aufgebaut, daf den Schililern ohne umfassende
theoretische Einfllhrung in das Wesen der Netzplanteochnik durch
Schaffen einer Problemsituation bewuBt wird, warum Planungen
kollektiver Vorhaben in traditioneller Weise meist uniiberschaubar
und somit verbesserungswilirdig sind. Ausgehend von einer realen

oder denkbaren Planung eines Vorhabens der Sohiiler im gesellschaft-
liohen Bereich, die nur verbal gekennzeiohnet sein soll, werden

die Sohlller dagzu gefiihrt, diese Planung als Balkendiagramm euszu—
filhren. Bei diesem ersten Arbeitsschritt sind noch keine Begriffe
der Netgplaniechnik einzufthren,

Die Einftihrung der Sohiiler in die Arbeit mit einfachen Netzpldnen
erfolgt in gwel Arbeitsschritten.

Im ersten Arbeitssohritt (zweite Stoffeinheit) sollen die Sohiiler
anhand ausgewhhlter Grundelemente der Netzplantechnik und wichti-
ger Grundregeln ihrer VerkmUpfung befHhigt werden, NetzplHne
grafisoh darzustellen und dabei eine gewisse Sicherheit erlangen.
In diesem Zusammenhang kommt der Darstellung gleiochzeitig ablau-
fender Vorghnge und dem Erkennen ihrer weohselseitigen Abhingig-
kelt im Netzplan besondere Bedeutung zu, Der im Ergebnis dieses
Arbeltssohrittes von den Sohfllern zu erarbeitende Netgplan soll
ein determiniertes Modell mit eindeutig bestimmbarer Dauer der
eingelnen Vorghnge sein; er ist im nHohsten Arbeitsschritt durch



Zeltberechnungen zu vervollstindigen.

Im gwelten Arbeitsschritt (dritte Stoffeinheit) werden die Schu-
ler in den mathematisohen Teil des Netzplanes eingefihrt. Da ein
determiniertes Modell gzugrunde gu legen ist, knnen den Schillern
die fur stochastische Modelle erforderlichen drei ZeitsohMtgungen,
die Berechnung der Erwartungswerte fur die Dauer der Vorghnge und
der Variang als Maf der Unsicherheit der ZeitsochMtzungen informa-
tiv an einem angenommenen Beispiel demonstriert werden, Im Mittel-
punkt der Stoffeinheit stehen jedooh die Berechnungen der frilhe-
sten Anfangstermine, der spHtesten Endtermine und der Pufferzeiten
als Voraussetzungen gur Ermittlung des kritisohen Weges, dessen
dominierende Bedeutung den Sohiilern bewultzumachen ist.

Mir die Balkendiagramme und die Einfachen NetgplHine sind praxis-
verbundene ProgzefablHufe bgzw. Planungsvorhaben aus dem Leben und
dem Erfahrungsbereioh der Schiiler ausguwdhlen, wie gum Beispiel:

- Darstellungen vom Ablauf eines Sportfestes, einer betriebliohen
Feier oder einer Kulturveranstaltung

= Progef der Planung, Vorbereitung und Durchfihrung von FDJ-Veran-—
staltungen, Exkursionen in den Betrieb oder Wanderungen

- Progefidarstellung von Vorhaben der wissensohaftlich-praktischem
Arbeit oder der Betriebspraktika der Schi{ler bzw. betriebliohem
Arbeitsprozesse,

Bel der Auswahl der Vorhaben ist zu beachten, daf diese gleiochzei-
tig ablaufende Vorghinge gum Inhalt haben,

Der Lehrgang wird mit einem kurgzen Ausbliock auf die gesellschaft-
liohe Bedeutung und die Anwendungsbereiche der Netzplanteohnik ab-
geschlossen.

Zur Information fiir den Lehrer ist ein Beispiel fiir die Darstellung
eines Netzplanes als Anhang beigefigt.

In diesem Lehrgang sind Definitionen, Begriffe und Kurzzeichen der
Netzplanteohnik nach TGL 22 879 vom MHrz 1968 zu verwenden.



Thematische thbersicht

1. Die Anwendung von Balkendiagrammen fiir die Ablauf-
und Zeitplanung (4 Stunden)

2. Grundlagen einfacher Netgzplandarstellungen (8 Stunden)

3. Zeitberechnung der Vorghnge und Ermitteln des
kritischen Weges in NetgplHnen (12 Stunden)

4. Ausbliok auf die gesellsochaftlioche Bedeutung
und die Anwendungsbereiche der Netzplantechnik (4 Stunde)

Die in Klammern gesetzten Zahlen sind als Richtwerte aufzufassen.



1. Die Anwendung von Balkendiagrammen fUr die Ablauf- und
Zeitplanung

(4 Stunden)

In dieser Stoffeinheit sollen die Sohitler in die Lage versetzt
werden, eine relativ Hlbersichlioche gesellschaftliohe THtigkeit
ihres Lebens- und Erfahrungsbereiches vorausschauend zu planen
und den zeitlichen Ablauf eines solchen Prozesses grafisch dar-
zustellen, Sie sollen, von der Zielstellung der Tdtigkeit aus-
gehend, die Planung des Gesamtvorhabens in Teilprogzesse zerlegen
und diese Teilaufgaben den entspreohenden Beginn- und Endterminen
zuordnen,

Im Ergebnis ihrer THtigkeit ist ihnen bewult zu machen, daB Bal-
kendiagramme oder Balkengrafiken eine ansohauliche Gesamtiiber-
sicht des Ablaufs komplexer Prozesse vermitteln, die eine exakte
Iinhaltung und Kontrolle einzelner Teilprozesse erm8gliohen und
somit zu einem guten Gelingen der geplanten Veranstaltung bei-
tragen knnen,

Inhaltliche Schwerpunkte

- Notwendigkeit und ZweokmHfBigkeit grafischer Darstellungen fir
die Planung und Vorbereitung bew. Kontrolle und Durchfithrung
von gesellsohaftliochen THtigkeiten, von Lern- und Arbeitspro-
gessen

- Balkendiagramme als grafische Darstellungen des zeitlichen Ab-
laufs von Prozessen; grafische Darstellung der Zeitdauer jeder
Teilaufgabe bzw. Jjedes Vorganges in Balkenform

- Zerlegen des Gesamtvorhabens in abgrenzbare Teilprozesse und
deren tabellarisoche Erfassung

- Festlegen der Aufeinanderfolge und Vorausbestimmung (Sch#tzung)
der Zeitdauer der einzelnen Tellprozesse sowie deren mafstabge-
rechte Zuordnung zu den Teilprozessen in Balkenform

- Vorteile des Balkendiagrammes:

. GroBe Anschauliochkeit durch geometrische Darstellung
. Mdglichkeit relativ einfacher Soll - Ist - Verglelche



Nachteile des Balkendiagramms:
. Kein thberbliok iber die gesamte Struktur des Vorhabens

. Keine Kennzeichnung der AbhMngigkeiten der Teilaufgaben von-
einander

. Unmittelbares Verbundensein der Ablauf- und Zeitplanung
. Keine Hinweise auf besonders gefdhrdete VorgHnge.

Hinwelise

Als Ausgangspunkt fUr die Erarbeitung von Balkendiagrammen sollte
ein reales gesellschaftlioches Vorhaben der Sohlller ausgewHhlt
werden. Als motivierende Hinlenkung zum neuen Unterrichtsgegen—
stand Netzplanteohnik kann auf der Grundlage einer verbal darge-
stellten Vorplanung eines Vorhabens die Problemstellung entwickelt
werden, eine besser zu Ulberschauende Darstellungsweise fUr die
Planung dieses Vorhabens gu entwickeln, Es ist auch m3glich, die
Sohiller ein vorbereitetes Balkendiagramm mit der verbal darge-
stellten Planung vergleiohen und werten zu lassen. Die Sohiiler
sollen dabei die Vorteile des Balkendiagramms und einige Wesens-
merkmale erkennen und entwiockeln. Danach erarbeiten sie selbstléin-
dig ein weiteres Balkendiagramm fUr ein weiteres Vorhaben.

Mit der Erdrterung der Vor- und Naohteile des Balkendiagramms

8011 abschliefend gzur Behandlung der Grundlagen einfacher Netgz-
plandarstellungen iibergeleitet werden.
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2. Grundlagen einfacher Netzplandarstellungen

(8 Stunden)

In dieser Stoffeinheit werden die Sohiiler mit ausgewhhlten Grund-
elementen der Netzplantechnlk sowie deren Verkniipfung in ein-
fachen Netzplinen vertrautgemaoht. Die bei der Erarbeitung von
Balkendiagrammen von den Sohlilern vollgogenen geistigen Prozesse
werden von ihnen hier auf einer hBheren Abstraktionsstufe wieder-
holt.

Durch die Beschrinkung auf die Grundelemente Ereignis, Vorgang,
Scheinvorgang, Startereignis, Zielereignis und deren Verkniipfung
in Netzplinen soll erreioht werden, daf die Sohliler in wiochtige
Grundregeln der Netzplandarstellung eingefithrt werden k¥nnen und
diese sicher anwenden lernen.

Inhaltliche Schwerpunkte

- Netzpldne als grafische Darstellungen komplexer Arbeitsablfufe
oder Prozesse mit Vorgdngen, Scheinvorgingen und Ereignissen in
logischer Reihénfolge mit nur einem Startereignis und einem
Zielereignis

- Vorginge als zeitbeanspruchende Geschehen mit definierbarem An-
fang und Ende (4, B, ..)

- Ereignis als geitliocher Augenblick des Beginns oder der Beendi-
gung von Vorgingen (1, 2 ..)

- Scheinvorgang als Ausdruck der AbhHngigkelt des Beginns eines
Vorganges von der Beendigung eines anderen Vorganges

~ Startereignis als Ereignis ohne Vorereignis

— Zielereignis als Ereignis ohne Nachereignis

- Notwendigkeit und Funktion der Strukturanalyse; Erarbeiten der
Vorgangsliste und wichtige Bestimmung der Abh#ngigkeiten
zwisohen den Vorgingen:

vorausgehende | betrachtete | naohfolgende | gleichgeltig ablau-
‘ VorgHnge Vorghnge Vorghinge laufende Vorghnge
- Grundregeln der Verlmlipfung der Grundelemente im Netzplan:

. Beginn und Ende jedes Vorganges bei einem Ereignis

1



Vollstdndige Beendigung zller auf ein Treignls treffender Vor-
ginge als Voraussetzung fir den Beginn neuer Vorginge

. Unzul#ssigkeit zyklischer Anordnung von Vorgidngen

Verbindung von' gwei Ereignissen durch nur einen Vorgang

. Ann#hernd gleiche PfeillHnge bei allen Vorgtingen

- Vorziige der Netzplandarstellungen von gesellschaftlichen THtig-
keiten und Frozessen: Vermittlung eines hheren Informationsge-
haltes durch die Netzplandarstellung fir die Planung als bei
herkSmmlicher Methoden einschlieflich der Balkengrafik.

Hinweise

Die zu vermittelnden Grundelemente im Netzplan sollen den Schil-
lern als Verzllgemeinerung der ihnen von der Erarbeitung der
Balkendiagramme bekannten Elemente bewuBt gemacht werden. Des-
halb ist es auch zweckm#Big, fir die Erarbeitung einfacher erster
Netzplandarstellungen von den gleichen Beispielen auszugehen,

die den Balkengrafiken zugrunde lagen.

Erst nach Erreichen einer relativen Sicherheit der Schiller in der
Darstellung der Grundelemente in ihren einfachsten VerknUipfungen
801l besonders durch iinfiigen gleiochzeitiger VorgHnge und Be-
stimmung deren Abhdngigkeiten voneinander der Sohwierigkeitsgrad
gesteigert werden, um die Grundregeln des Verkntipfens der Grund-
elemente vollstidndig abarbeiten lassen zu kdnnen. In diesem Zu-
sammenhang s8ind die Schiiler in das Wesen und in die Handhabung
der Strukturanalyse einzuftthren und in die Lage zu versetzen,
Vorgangslisten zu erarbeiten.

s wird empfohlen, den abschlieflend von den Schiilern zu erarbei-
tenden Netzplan in den Details bereits so anlegen zu lassen, daB
er in der nHchsten Stoffeinheit unmittelbar zur Vervollstindigung
durch Zeitbereohnungen verwendet werden kann.

Als Ubung und Grundlage fiir die ndchste Stoffeinheit, bei der die
Sohiller diese Grundregeln im Komplex anwenden sollen, ist unbe-
dingt die Netzplandarstellung eines Prozesses mit mehreren gleich-
geltig ablaufenden Vorghngen auszuwihlen., An den im Ergebnis der
hbung zu erwartenden individuell variablen Netzplandarstellungen
80ll der Sohlilern deutlich gemacht werden, daB zwar fUr jedes

12



Vorhaben unterschiedliche Netzpldne mdglich sind, aber nur weni-
ge elne optimale, d.h. eine exakte und reibungslose Abwicklung

eines anspruchsvollen Vorhabens gewHhrleisten kdnnen.
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3. Zeitplanung der Vorghnge und Ermittlung des kritischen Weges
in NetgzplHnen

(12 Stunden)

In dieser Stoffeinheit werden die Schiiler mit einfachen Formen
der Zeitberechnung in Netzpl#nen als determinierten Modellen
vertrautgemacht, Verfahren gur Zeitschitzung, zur Ermittlung des
Erwartungswertes der Zufallsgrfe der Vorginge und der Variangz
mittels mathematisoh-statistischer Methoden werden den Schiilern
nur an einem Beispiel als Grundlage fir die Zeitbereohnung in
stochastisohen Modellen demonstriert.

Besonderer Wert ist auf das Bestimmen des kritischen Weges und
das Erkennen seiner Bedeutung fir das Gelingen des Gesamtvorha-
bens zu legen. Die Sohliler sind gu veranlassen, auf der Grundla-
ge des ermittelten kritischen Weges SohluSfolgerungen gu ziehen
bzw, Mafnahmen fiir die Leitungs- und Organisationstitigkeit zur
Sicherung der termingerechten Realisierung des Vorhabens vorzu-
schlagen.

Inhaltliche Schwerpunkte
- Eindeutige Bestimmtheit der Dauer (D) der VorgHnge bei deter-—
minierten Netzplanmodellen

- Keine genaue Angabe {iber die Dauer der VorgHnge bei stoochasti-
schen Modellen

[- Ermittlung der Dauer der einzelnen Vorginge bei stochastischen
Modellen durch drei Zeitsch#tzungen:

o Optimistische Dauer als Zeitaufwand unter besonders glinsti-
gen Umsthnden (OD)

- Wahrscheinliohste Dauer als Vorgangsdauer unter normalen
Umst¥nden (WD)

. Pessimistische Dauer als Dauer eines Vorgenges unter beson-
ders ungiinstigen Umstinden (PD)

- Berechnung der Erwartungswerte (E) der Zufallsgrtgen der Vor-
ginge aus den drei SohHtzungen der Zeitdauer nach der Formel

B_OD-G-&WD-«-PD



- Varianz als MaB der Unsiocherheit der Zeitsoh¥tgungen;

2
Bereohnung der Varianz (V) nach der Formel: V = ( _.r.PD = OD) ;

Uberprifung bzw., Wiederholung der drei ZeitsohHtzungen bei gro-
Ben Variangen (Je gr8Ber die Varianz, je gr8fer die Unsicher-
heit)

Eintragen der Dauer der Vorghnge in den Netzplan

Berechnung der frihesten Anfangstermine (FTJ) fUr das Eintreten
eines Ereignisses durch VorwHrtsrechnung vom Startereignis und
Ubertragen in den Netzplan

Berechnung der spitesten Endtermine (STi) fUir das Eintreten ei-
nes Ereignisses duroch RiickwHrtsrechnung vom Zielereignis und
bertragung in den Netzplan

Pufferzeit (P) als Differenz zwischen frithestem Anfangstermin
und spdtestem Endtermin: P = ST - FT

Tabellarisoche Erfassung der Ereignisse und Pufferzeiten:

Ereignis Nr. Puffergzeit
E‘I ZP1
E, P,y

Eritisches Ereignis als Ereignis mit der Pufferzeit Null oder
negativer Puffergeit

Kritischer Weg als Folge kritischer Ereignisse

Ermitteln und Kemnzeiohnen des kritischen Weges im Netzplan;
Ziehen von SohluBfolgerungen und Festlegen von Mafnahmen unter
besonderer Berlloksiochtigung des kritischen Weges.

15



Hinweise

Das im Ergebnis der vorangegangenen Stoffeinheit mit allen Vorghn-
gen und Treignissen als Netzplan dargestellte Vorhaben wird Jjetzt
durch Zeitberechnungen vervollst#ndigt und auf dieser Grundlage
der kritische Weg ermittelt.

Neben der richtigen Bereohnung der frithesten Anfangstermine und
der spHtesten Endtermine durch die Schiiler als Voraussetzung filr
die Ermittlung der Pufferzeiten und damit des kritischen Weges
(oder mehrerer kritischer Wege) kommt es darauf an, daf die Sohti-
ler in diesem ProzeB geistig immer tiefer in den Netzplan eindrin-
gen.,

Den Sohwerpunkt der Stoffeinheit bildet die Diskussion der Puffer-
zeiten und des kritischen Veges., Insbesordere bei Auftreten nega-
tiver Pufferzeiten sind den Schiflern Impulse zu vermitteln, wie
kritische Zreignisse durch besondere Mafnahmen, wie Umgruppierun-
gen oder zusidtzliche Gewinnung von Helfern bzw. Ver#dnderungen im
Netzplan gesichert werden kdnnen,

Die fUr stoochastische Netzplanmodelle erforderlichen drei Zeit-
schitzungen, die Berechnung der Zrwartungswerte und der Varianzen
als MaB der Unsicherheit der Zeitschitzungen (die in eockige Klam—
mern [ ] gesetzten inhaltlichen Sohwerpunkte) konnen auch erst
am Sohluf der Stoffeinheit als wissenschaftliche Methoden fUr
ZeitsohH#tzungen bei VorgHngen ohne eindeutig bestimmbarer Dauer
erldutert bzw. rechnerisch demonstriert werden.
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4., Ausblick auf die gesellschaftliche Bedeutung und die
Anwendungsgebiete der Netzplantechnik

(4 Stunde)

In dieser Stoffeinheit erfolgt in einer kurzen abschliefBenden Be-
trachtung eine Wertung der Netzplantechnik und ihre Einordnung in
die marxistisch-leninistisoche Organisationswissenschaft.

Den Sohlilern soll an einigen Beispielen deutlich gemacht werden,
wie durch die Nutzung der Ergebnisse der Netzplantechnik ursprling-
lioh geplante Arbeltsaufwendungen wesentlioh reduziert, Kosten
gesenkt und glinstige Termine fiir die Fertigstellung komplexer
Investitionsvorhaben errechnet und realisiert werden kdnnen,

Daran sollen die Schiiler erkennen, warum eine Vielzahl betriebli-
cher und gesamtvolkswirtschaftlioher Aufgaben nur nooh mittels der
Netzplantechnik mit hohem volkswirtschaftlichem Nutzen gel¥st
werden kann,

Es 8011 ihnen ferner erlHutert werden, daf die Netgzplantechnik in
enger Verbindung mit anderen Methoden der Operationsforschung
steht. Alle diese Methoden sind Instrumente wissenschaftliocher
Plhrungstdtigkeit, deren Anwendung die Qualitdt der sogialisti-
schen Wirtschaftsfilhrung hebt und die auf einen h¥heren Effekt
des Zeitfaktors der gesellschaftlichen Arbeit geriohtet ist.
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Anhang

Beisplele fUr die Darstellung eines Netzplanes +)

Bevor man mit der Liste der Grafik beginnt, empfiehlt es sioh,

eine Liste aller VorgHnge aufzustellen, Hierbei ergibt sich der
Unfang des Netzplanes. Die Liste beinhaltet die Begeichnung der
Vorghnge (Teilprogesse) und die Dauer (Zeitbedarf) der Vorghnge.

Naoh Aufstellung der Vorgangsliste sind fiir jeden Vorgang folgen-
de Fragen gzu beantworten:

1. Welcher Vorgang mu8 vor Beginn des untersuchten Vorgangs abge-
sohlossen sein?

2. Welche Vorginge k¥nnen gleichgeitig durchgefuhrt werden?

3. Welohe Vorginge kinnen erst nach Abschluf des untersuchten
Vorganges begonnen werden?

Wenn diese drei Fragen beantwortet sind, kann die eigentliche Auf-
stellung des Netzplanes erfolgen. Im allgemeinen entsteht dabel
ein vorl#ufiger Netzplan, der erginzt und {iberarbeitet werden mus,
bis eine endgliltige LYsung mit den richtigen AbhHngigkeiten ge-
funden ist,

Die Ereignisse werden numeriert, so daf Jeder Vorgang allgemein
mit einem Ziffernpaar (i nach J}) gekennzeiochnet werden kann, des-
sen erste Ziffer

O——0

i /

dem Xreignis am Anfang des Vorganges und dessen zweite Ziffer dem
Ireignis am Ende des Vorganges entspriocht. Die MUgliochkeiten der
Numerierung sind programmabhingig.

Die Zeit von Ereignis i nach Ereignis J 1st die Dauer D des Vor-
ganges, bezeiohnet mit Dij.

Von einem Ereignis kbnnen mehrere Vorginge abgehen bzw. zu ihm
hinfithren,

Ist ein Ereignis das Ergebnis mehrerer Vorginge, so gilt dieses
erst nach AbschluB des letzten Vorganges als eingetreten und zu-
vor kann kein neuer Vorgang beginnen.

19



Grafische Darstellun

An einem kleinen Beispiel soll die Darstellung eines Netzplanes
erldutert werden.,

Der Netzplan enthdlt 9 Lreignisse, 10 VorgHnge, 2 Scheinvorginge.
1 ist das Anfangs- oder Startereignis, 9 ist das End- oder Ziel-
ereignis; die Buchstaben A bis K stehen hier im Beispiel fUr be-
stimmte Tellprozesse und bilden die Vorgidnge mit einer konkreten
Zeiteinheit. VorgHnge ohne Zeiteinheit sind Scheinvorginge, im
Beispiel von 3 nach 4 und von 6 nach 7. Werden jetzt in diesem
Netgplan die Vorgnge mit Zeiten belegt, so ergibt sich folgendes
Bilad:

Es sel: Vorgang A Daver 4 Tage

" B " 4
" [o] n 5 n
" D " 40 n
" E " 3 0
"F "o om
" G " 4 n
" H no g n
" I " 5 n
" K " 4 "
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Is ist zu untersuchen, welohe \lege es vom Startereignis zum Ziel-
ereignis gibt. Aus der dargestellten Zeichnung ist ersichtlich,
daB es 5 versohiedene Wege vom Ereignis 1 nach 9 gibt.

. 1-2, 2-4, 4 -8, 8-9 = Gesamtdauer 17 Tage
2. 1-3, 3~-4, 4-8, 8-9 = " %"
3, 1-5, 5-7, 7-9 = " 6 "
4. 1 -6, 6-7, 7-9 a N 95 n
5. 1-3, 3-8, 8-9 = " 12 Tage

Der ldngste 'leg hat die Dauer von 17 Tagen, er wird als kriti-
scher Veg bezeiochnet und in der grafischen Darstellung als Dop-
pellinie gekennzeiohnet. Die Dauer der auf dem kritischen Veg
liegenden Vorginge bestimmt die Gesamtdzuer des Bauvorhabens. Auf
diese muf zum Beispiel ein Bauleiter oder Technologe beim Bauab-
lauf besonderes Augenmerk legen, da eine VerlHngerung dieser
Teilprozesse zu einer Verschiebung des Endtermins filhxrt.

Nachdem die Liste der Vorgidnge und daran anschlieflend der Netz-
plan sufgestellt worden ist, kann mit der Zeitplanung begonnen

werden,
Es wird hier wieder das dargestellte Beispiel verwendet.
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Nr. des

Ereignisses Ereignis 1
Frithester Termin “w Spitester Termin
fir Ereignis fiir Ereignis

O—=—0)
i > /

Die Indizes 1 und jJ besagen, daB es sich um das Anfangs- oder End-

ereignis des Vorgangs D handelt.
D 13 ist die Zeit des Vorganges vom Ereignis 1 gzum Ereignis jJ.

Die Berechnung der Ereignistermine ergibt sich auf der Grundlage
folgender Bezlehungen:
FTy = max (F’l‘J + Di:j)

STy =min (ST, - D

1 1)

FT - Berechnung erfolgt vom Startereignis des Netzplanes (Vor-
wirtsrechnung)

ST - Bereohnung erfolgt vom Zielereignis des Netgzplanes (Rilck-
wirtsrechnung)

£yl o)
Eg \ qy




Zur

=0
=0+ 4 =
=0+ 4=

h-max(lt+0;lo+3).7

20+ 5=5
=0+ 10 = 10
=max (10 + 0; 5+ 6) = 11
m=max (7 + 6; 4+ 4) = 13
= max (11 + 5; 13 + 4) = 17

Errechnung der spHtesten Termine wird der friheste Wert des

Zielereignisses auch fUr den spHtesten Termin eingesetzt, dag
heift im Beispiel

FIg

S‘.'l.‘9
ST
ST

8

7
SIg

ST5
ST
ST
ST

4

3

2
ST,

= S’.I.‘9 = 17

= 17
=17 - 4 = 13

=17 = 5 = 12

=12 -0 = 12

=12 -6s= 6

213 ~-6a 7

smin (7 =05 13 = &4) = 7

=7-3=4

=min (12 - 105 6 = 5; 7 - 4; 4= 4) = O

+)

Das Beispiel wurde entnommen aus einer "Anleitung zur Anwendung
der Netzplanteochnik im VE Wohnungsbaukombinat Berlin",

Es ist in seiner VollstH#ndigkeit niocht unmittelbar fiir Unter-
richtszweoke geeignet, vermittelt aber interessante Anregungen.

23



20 30 18=-2
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