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Vorbemerkung

Die Gestaltung des entwiclelten gesellschaftlichen Systems des Sozialismus in
der Deutschen Demolratischen Republilc erfordert objeltiv die Anwendung der
elelctronischen Datenverarbeitung in allen Bereichen unserer sozialistischen
Wirtschaft, Dabei wird die eleltronische Datenverarbeitung zur Lisung von
Aufgaben eingesetzt, die mittels Kybernetilk, Operationsforschung, Netzplan-
technile und anderer Methoden vorbereitet werden, und als Leitungsinstrument
zur Entscheidungsfindung genutzt.

Die Anwendung solcher wissenschaftlicher Disziplinen vor allem fiir die Pla-
nung und Leitung des Reprodultionsprozesses erfordert umfassende Mafinah-
men der Aus- und Weiterbildung. Zur Vervollkommnung und sinnvollen Ergin-
zung der bisher wirksam gewordenen Formen und Methoden im System der
Aus- und Weiterbildung auf dem Gebiet der elekironischen Datenverarbeitung
soll der Fernsehkurs ,Elektronische Dgtenverarbeitung®”, der innerhalb der
Fernschakademie ab Januar 1969 vom Deutschen Fernsehfunk ausgestrahit
- wird, beitragen und den Prozefi der Einfiihrung und des Einsatzes der elelciro-
nischen Datenverarbeitung unterstiitzen. '

Das Ziel ‘des Fernsehkurses ,Eleltronische Datenverarbeitung® besteht darin,
alle Bildungsstufen, von der Volksbildung iiber die Berufsausbildung bis zur
Fach- und Hochschulbildung sowie die Weiterbildung wvon Mitarbeitern und
leitenden Kadern der gegenwirtigen und kiinftigen Anwenderbetriebe und
Anwendungsbereiche, zu erfassen und den Inleressenten auf dem Gebiet der
elektronischen Datenverarbeitung Grundwissen zu vermitteln.

Im Teil I des Fernsehleurses werden Grundlagen der eleltronischen Datenver-
arbeitung vermittelt.

Der Teil II wird Grundlagen der Anwendung der elelironischen Dafenver-
arbeitung behandeln.

Zur Unterstiitzung des Lernprozesses werden unter Verwendung der Manu-
skripte der Lektionen des Fernsehlkurses ,Elelktronische Datenverarbeitung®
Kurzfassungen der einzelnen Themenkomplexe in Form wvon Broschiiren her-
ausgegeben.

Den Teilnehmern des Fernsehkurses wird empfohlen, diese Broschiiren im
Vollesbuchhandel vorzubestellen.

Die Kurzfassungen geben vorwiegend den Inhalt der einzelnen Fernsehlellionen
wieder. Das Studium der Kurzfassungen allein ohne Einbeziehung der durch
den Deutschen Fernsehfunlk ausgestrahlten Leltionen fiithrt nicht zum gewollten
Ziel.

Literaturhinweise zur Vertiefung des Wissens werden als Anhang zur ersten
Broschiire gegeben. Die Fernsehlektionen und die Kurzfassungen sollen die Teil-
nehmer des Fernsehlkurses befihigen, nach Abschlufl des Teiles I ,Grundlagen
der Datenverarbeitung® eine Priifung abzulegen und eine Teilnahmebestdiligung
zu erwerben. Es ist vorgesehen, die Abnahme der Priifung den zweiglichen und
territorialen Bildungseinrichtungen der DDR zu iibertragen. Die Abnahme der
Priifung wird Mitte des Jahres 1970 beginnen.

[ir die Teilnahme an dem Fernsehlurs ,Elekironische Datenverarbeitung®
und die Anwendung der gewonnenen Erkenntnisse in der Praxis wiinschen wir
Ihnen viel Erfolg.

Leitungsgruppe

zur Vorbereitung
und Durchfiihrung
des Fernsehkurses
»Elektronische
Datenverarbeitung*
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LEKTION

Kybernetik, Operationsforschung
und elektronische
Datenverarbeitung

1. Einleitung

2. Die Gestaltung des ékonomischen Systems des Sozialismus erfordert die
Anwendung von Kybernetik, Operationsforschung und elektronischer
Datenverarbeitung

3. Die Aufgabengebiete der Kybernetik, der Operationsforschung und der
elektronischen Datenverarbeitung

4. Die Aufgaben der Kybernetik bei der Gestaltung des dkonemischen
Systems des Sozialismus

1. Einleitung

Der Aulbau des entwickelten gesellschaftlichen Systems des Sozialismus und
die wissenschaltlich-technische Revolution stellen neue und hohere Anforde-
rungen an die Leitung gesellschaftlicher und insbhesondere Gkonomischer Systeme
und Prozesse. Die Anwendung der Kybernelik, der Operationsforschung und
der elektronischen Datenverarbeitung bei der Leitung gesellschaftlicher Systeme
und Prozesse ist eine notwendige Voraussetzung daliir, die neuen und hoheren
Anforderungen zu erfiillen. :

Das vorliegende Material gibt einen Uberblick iiber die Haupigedanken der
1. Fernsehlektion, Aufbauend aul der Sendung werden einige Probleme, die
beim Aufbau des entwickelten gesellschaltlichen Systems des Sozialismus mit
Hilfe der Kybernetik, der Operationsforschung und der elektronischen Daten-
verarbeitung geldst werden miissen, behandelt.

Die 1. Lektion behandelt ein sehr ltomplexes Thema. Das bringt es mit sich, daf}
verschiedene Probleme in kompakter Form dargestellt sind, um die Beziehun-
gen und Zusammenhinge zu umreilen. Im Verlaufe des Fernsehkurses werden
Sie sich mit den einzelnen Fragen noch hiufiger beschiiltigen, so dall Sie zu
cinem immer tieferen Verstindnis der Probleme gelithrt werden.




2. Die Gestaltung des 6konomischen Systems des Sozialismus er-
fordert die Anwendung von Kybernelik, Operationsforschung
und elektronischer Datenverarbeitung

wDer strategisch wichiige Beschlufi des VII. Parteitages der Sozialistischen
Einheitspartei Deutschlands iiber die Gestaltung des entwickelten gesellschaft-
lichen Systems des Sozialismus stellle die Schaffung der systembildenden
Zusammenhinge zwischen den verschiedenen Elementen und Teilsystemen der
sozialistischen Gesellschaft in den Mittelpunkt der Leitungstitighkeit des soziali-
stischen Staates.!

Die dazu netwendige Verbindung der sozialistischen Revolulion mit der wissen-
schaftlich-technischen Revolution zu einem Prozel erfordert eine neue Qualitiit
der wissenschaftlich begriindeten Fiihrungstitiglkeit, durch die die Vorziige und
Triebkréfte der sozialislischen Gesellschaft voll zur Entfaltung gebracht werden.
Diese I'lihrungstiitigkeit stiitzt sich auf die marxistisch-leninistische Organisa-
tionswissenschaft, deren Grundanliegen die rationelle Gestaltung gesellschaflli-
cher Prozesse und das effektivste Zusammenwirken zwischen den Teilsystemen
des entwickellien gesellschafilichen Systems des Sozialismus ist.

Die Geslaliung des entwickelten gesellschaftlichen Systems des Sozialismus
erfordert die Leitung komplexer Systeme. Die rationelle Gestaltung dieser
Systeme zwingt zur Anwendung geeigneter Methoden und Verfahren, die es
gestatten, diese Systeme lkomplex zu organisieren und zu gestalten. Zu diesen
wissenschaftlichen Instrumenten sozialistischer Wirtschaftsfiihrung gehoren die
Kybernetik, die Operationsforschung und die elektronische Datenverarbeitung.
Diese Instrumente miissen als Einheit und auf der Grundlage der marxistisch-
leninistischen Organisationswissenschaft angewendet werden. Nur so kann der
Tatsache des schneller zunehmenden Umfangs und der Komplexitit wvon
Leitungs- und Organisationsproblemen gegeniiber den erreichten Fortschritten
in der Rationalisierung, Mechanisierung und Automatisierung der Produktions-
prozesse entsprochen werden. Von der Fihigkeit, diese zunehmende Komplexitiit
gesellschaftlicher Prozesse zu meistern, hingt in enischeidendem Mafle das
Wachstum der gesellschafllichen Produltivitit und der Verlauf der Klassen-
auseinanderseizung zwischen Sozialismus und Imperialismus ab.

Die genannten Bedingungen erfordern eine véllig neue Qualitit der Leitung
der Wirtschaft. Die Leitung der Wirtschaft' mull eine hohe Zielsirebigkeit der
Volkswir{schaft als Ganzes und ihrer einzelnen Wirtschafiseinheiten, eine hohe
Stabilitdt wirtschafilicher Systeme und Prozesse gegeniiber Storungen bei
gleichzeitiger guter Anpassungsfihigkeit an sich iindernde Situationen, die
Optimalitdt der Nutzung der Produktivkrifte und eine optimale Entwicklung
garantieren. Diese Anforderungen miissen mit méglichst geringem materiellem
und personellem Aufwand fiir die Leitung erfiillt werden. Sie zwingen zum
Einsatz modernster technischer Hilfsmittel, insbesondere der elektronischen
Datenverarbeitung, fiir die Leitung der konomischen Systeme und Prozesse.
Dabei ,geht es vor allem darum, neue, effektive Leitungsmethoden fiir die
sozialistische Wirtschaft auszuarbeiten und zu realisieren, die der neuen, héhe-
ren Entwicklungsetappe der Produktivkrifte und der Produktionsverhiltnisse
entsprechen®.?

Mit der Gestaltung des tkonomischen Systems des Sozialismus werden unier
Fiihrung der Sozialistischen Einheitspartei Deutschlands die Voraussetzungen
flir die konsequente Ausnuizung der dkonomischen Gesetze des Sozialismus und
damit fiir die Losung der genannten Anforderungen geschaffen. Die vollstindige
Ausarbeitung und umfassende Anwendung des tkonomischen Systems des
Sozialismus im Zeitraum bis 1975 bestimmen Zielstellung, Aufgaben und Tempo
der Anwendung von Kybernetik, Operationsforschung und elektronischer
Datenverarbeitung in der sozialistischen Wirtschaft. Die Anwendung der wissen-
schaftlichen Instrumente der sozialistischen Wirtschaftsfithrung hat also stels

1 Walter Ulbricht; ,Die Bedeutung und Lebenskraft der Lehren von Karl Marx flir unsere Zeit*,
Dietz Verlag 1960, Seite 42/43
2 Berg [ Tschernjak, Information und Leltung, Dietz Verlag, Berlin
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so zu erfolgen, daB von der zeniralen Idee des 6konomischen Systems des
Sozialismus ausgegangen und zu ihrer Realisierung beigetragen wird. Diese
zenirale Idee besagt:

,Die vnlks.wirtscha_fﬂivhc Planung ist so durchgingig und genaw mit der wirt-
schaftlichen Rechnungsfiihrung der Betriebe, Kombinate und VVB, das heifit
mit der Ausnuizung der Ware-Geld-Beziehungen seitens der sozialistischen
Warenproduzenten, zu verbinden, dafi die Initiative der Betriebe und der
Werktitigen kriftig stimuliert und mdglichst genau in die Richtung gelenkt
wird, die den gesellschaftlichen Interessen, den Interessen der Betriebe und den
eigenen Interessen der Werktitigen entspricht, ndamiich: Produkte mit wissen-
schaftlich-technischem Hochstniveaw herzustellen, und zwaer zu niedrigsten
Selbstlcosten, so dafi ein hohes Betriebsergebnis und ein hoher Beitrag zum
Nationaleinkommen errveicht werden. In diese durchgéingige Verbindung werden
aiteh die Rite der Gemeinden, Stidte, Kreise, Bezirke durch geeignete dkono-
mische Mafnahmen und Regelungen einbezogen.*”

Dieser Ausgangspunkt besagt klar, dall das 6konomische System nicht losgelost
von den Menschen existiert, sondern nur von ihnen selbst geschaffen wird. Die
Anwendung von Kybernetik, Operationsforschung und elektronischer Daten-
verarbeilung auf gesellschaftliche Problemstellungen muB also stets davon aus-
gehen, dafB es sich hier um soziale Beziehungen handelt, die unter sozialistischen
Bedingungen von den Menschen bewuft fiir die Menschen gestaltet werden.
Kybernetik, Operationsforschung und elektronische Datenverarbeitung erselzen
nicht den Menschen, sondern sie haben mitzuhelfen, seine schopierischen Féhig-
keiten voll zu entfalten.

. Unter sozialistischen Bedingungen stehen hinter den Formeln der Mathematik,
hinter den Leitsitzen der Kybernetik die arbeitenden Menschen, ihre materiellen
und Tkulturellen Interessen... Und wenn — wie das Leben beweist — die
Wissenschaft von der Kybernelik hilft, die Arbeitsprodulktivitit in vielen Teilen
betrichtlich zw steigern, dann werden wir uns gerade deshalb so lange und so
griindlich in diese Wissenschaft hineinknien, bis wir sie wvollstdndig beherr-
schen.“4

Eine Voraussetzung fiir die Anwendung der Kybernetik, der Operationslor-
schung und der elektronischen Datenvevarbeitung bei der Gestallung des 6lkono-
mischen Systems des Sozialismus sind Grundkenntnisse iiber Anhegen und
Aulgabenbereiche dieser Disziplinen bzw. Methoden,

3. Die Aufgabengebiete der Kybernetik, der Operationsforschung
und der elektronischen Datenverarbeitung

Kybernetik

_ Der Begrifl Kybernetik stammt aus dem Griechischen und bedeutet soviel wie

.,Steuermannskunst®, Er wurde von Plato und spiler wvon Ampexe im Sinne
einer Wissenschaft von der Staatsfiihrung benutzt.

Die Kybernelil beschiftigt sich mit der Steuerung und der Regelung und mit
Informationsheziehungen, die der Steuerung und Regelung zugrunde liegen. Die
Erfahrung und umfangreiche wissenschaflliche Untersuchungen, insbesondere
in der Technik und der Biologie, haben gezeigt, daBl es bestimmte wissenschaft-
liche Grundlagen des Aufbaues und der Steuerung und Regelung von dynami-
schen Systemen und der Steuerungs- und Regelungsvorgéinge innerhalb dynaini—
scher Systeme gibt, die unabhingig von beslimmten Systemeigenschaften sind.
Dasselbe gilt fiir die wissenschafilichen Grundlagen der Informationsbeziehun-
gen, die der Steuerung und Regelung zugrunde liegen.

Solche wissenschaftlichen Grundlagen sind

1 Walter Ulbricht ,Die weitere Gestaltung des gesellschaftlichen Systems des Sozlallsmus®, Dietz
Verlag 1968, Seite 39
4 Walter Ulbricht: SchluBwort auf dem VIIL Parteitag, Dietz Verlag 1967, Seite 295



— Methoden zur Untersuchung des Systemaulbaues, des Systemverhaltens und
der Steuerung und Regelung,

— Darstellungsmittel zur wissenschafilichen Beschreibung des Systemaufbaues,
des Systemverhaltens und der Regelung und Steuerung und

— Gesetze, denen der Aufbau und das Verhalten dynamischer Systeme und die
Steuerung und Regelung unterliegen.

Enisprechend gibt es Untersuchungsmethoden, Darstellungsmittel und Gesetze,
die die der Steuerung und Regelung zugrunde liegenden Informationsbeziehun-
gen beireffen. Die Existenz solcher wissenschaftlichen Grundlagen des System-
aufbaues und der Steuerung und Regelung, die unabhingig von bestimmten
Systemeigenschaften gelten und auf dynamische Systeme in der Technik, der
Biologie und der Gesellschaft angewandl werden kinnen, ist die Vorausselzung
dafiir, dal sich die Kybernelik als selbstindige Wissenschaft entwickeln konnte.
Das Arbeitsgebiet der Kybernelik kiinnen wir wie folgt charaklerisieren:

Die Kybernetik beschiftigt sich mit der Steuerung, der Regelung und dem
Aufbaun dynamischer Systeme und mit Steuerungs- und Regelungsprozes-
sen innerhalb dynamischer Systeme. Die Kybernetilk betrachtet dabei
Untersuchungsmethoden, Darstellungsmittel und Gesetze, soweit sie von
bestimmten Systemeigenschaften unabhingig sind und in der Technil,
der Biologie und der Gesellschaft angewandt werden kdnnen.

Die Kybernetilk untersucht also dynamische Systeme und erforscht bestimmte
GesetzmdBigkeiten, denen diese materiellen Systeme unterliegen. Die erfolg-
reiche Entwicklung der Kybernetik ist nur auf der Grundlage des dialektischen
Materialismus moglich, der die allgemeinen Gesetzmifigkeiten der Natur, der
Gesellschaft und des Denkens zum Gegenstand hat. Diese TFeststellung wird
durch die Entwicklung der Kybernetik in der Sowjetunion und anderen soziali-
stischen Lindern nachdriicklich bestitigt. Die Iybernetik betrachtet jedoch
nicht alle Eigenschaften dynamischer Sysleme und alle GeselzmiiBligkeiten,
denen diese Systeme unterliegen, sondern nur diejenigen, die den System-
aufbau, das Systemverhalten und die Steuerung und Regelung betreffen und
von bestimmien Systemeigenschaften bzw. maferiellen Strukfuren der Systeme
unabhiingig sind. Die Kybernelik hat demnach mnicht den allgemeingiiltigen
und universellen Chavakter des dialelctischen Materialismus. Sie kann, da sie,
wie alle anderen Disziplinen der Naftur- und Gesellschaftswissenschaften, nur
bestimmte GeselzmiiBigkeiten der Natur, der Gesellschaft und des Denkens zum
Gegenstand hat, niemals den dialektischen Materialismus ersetzen,

Darstellung des Verhaltens und der Leitung dynamischer Systeme

Das Verhalten eines dynamischen Systems kann grundsitzlich durch Beziehun-
gen dargestellt werden, die zwischen den duBeren Einwirkungen aul das Sysfem
(den Inpuis des Systems) und den Wirkungen des Systems auf seine Umwelt
(den Outputs des Systems) bestehen. Abbildung 1 veranschaulicht das Verhalten
eines Systems. Es wird durch die zwischen den Inputs § und den Outputs
bestehenden Beziehungen beschrieben. Die inneren Eigenschaften und Trieb-
kriifte des Systems werden durch die Outputs z und durch die zwischer ¥, und
¥} bestehenden Beziehungen charalkterisiert. Kann das System auf seine Inputs
in verschiedener Weise reagieren, dann kann das System durch Steuerungs- und
Regelungsmalinahmen beeinflulit werden. Durch die MafBnahmen sollen mog-
lich!;t'gtinf;[ige Reaktionen des Systems hervorgerufen werden, Abbildung 2 ver-
anschaulicht das Verhalten eines solchen Systems.

Analysiert man Steuerungs- und Regelungsvorgiinge in der Technik, der Natm
und der Gesellschaft, so ergibt sich der Nachweis, dali die Steuerung und Rege-
lung eines Systems allgemein durch das in Abbildung 3 gezeigle Schema dar-
geslellt werden kann. Vergegenwiirtigen Sie sich in diesem Zusammenhang das
in der Fernsehsendung angefiihrte Kraftfahrzeugbeispiel. Auf der in Abbil-
dung 3 verwendeten Abstraktionsebene der Kybernetik stellt die Leitung eine
Verkniipfung aktueller Informationen aus der Umwelt (a;) tiber die Inputs des
Systems (as), die Eigenschaften und Zustinde des Systems (ay) und die Outputs
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-Abbildung 1
Verhalten eines Systems

Abbildung 2
; Verhalien
eines geleiteten Systems

Abbildung 3
Vereinfachtes Schema der
Leitung eines Systems

10

des Sysiems (a;) mit den Zielen, dem System- und Umwelimodell und mit ge-
speicherten Informationen zu Leitungsmalinahmen #p dar. Die Leitung wird
durch MaBnahmen 7)) einer iibergeordneten Leitung beeinflufit.

Die Einwirkungen g kénnen auch als Bestandteile der aktuellen Informa-
tionen aus der Umwelt (a;) dargestellt werden. Beide Darstellungen sind.mgglich
und gleichwertig. Bei der Anwendung der kybernetischen Betrachtungen auf
konkrete Probleme sind die Besonderheiten des Anwendungsbereichs zu be-
riicksichtigen.

Fiir die wissenschaftliche Behandlung der Leitung gesellschaftlicher Systeme
und der Leitungsvorginge innerhalb gesellschaftlicher Systeme liefert die Ky-
bernetik Untersuchungsmethoden, Darstellungsmittel und Gesetze, die den Sy-
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stemaufbau und die Steuerung und Regelung betreifen und von bestimmten
Systemeigenschaften, z. B. der Zugehorigkeit des Systems zur Technik, zur Bio-
logie oder zur Gesellschaft, unabhingig sind. Die Kybernetik untersucht also
Teilprozesse und Teilaspekte des Systemaufbaus und der Leitung und dient als
Hilfsmittel fiir die Bearbeitung von Organisations- und Leitungsaufgaben.

Steuerung und Regelung

Wir haben fesigesielli, dall die Steuerung und die Regelung eine zentrale Bedeu-
tung in der Kybernetik besitzen. Es ist deshalb fiir das Verstindnis der Kyberne-
ik notig, darauf einzugehen, was wir in der Kybernetik nnter Steuerung und



Regelung verstehen wollen. Wir gehen dabei von dem Schema in Abbildung 3
aus.

Bei der Steuerung werden durch Verkniipfung der aktuellen Informationen ay,
ay und ag mit dem Ziel, dem Systemmodell, dem Umweltmodell und gespeicher-
ten Informationen Mafinahmen abgeleitet und die voraussichtliche Reaktion des
Systems auf diese MaBnahmen ermittelt. Die MaBnahmen werden unter der
Voraussetzung durchgefiihrt, dal die wirkliche Reaktion des Systems der er-
warteten Realtion entspricht. Die Ergebnisse der MaBnahmen werden nicht
kontrolliert (es entfallen die Informationsbeziehungen a;), also auch nicht kor-
rigiert. Wir haben es mit einem offenen Wirkungsablauf zu tun.

Informationserfassung —— Informationsverarbeitung —— SteuerungsmaB-
nahme.

Die Steuerung wird somit dort benutzt, wo Mafinahmen auf Grund von Voraus-
sicht abgeleitet werden kénnen und spiiter nicht mehr korrigiert werden miissen
oder kénnen. Eine typische Steuerungsmafinahme ist die Einstellung ballistischer
Raketen.

Bei der Regelung wird von den Outputs 1} des Systems ausgegangen. Diese Out-
puts werden mit dem Ziel verglichen. Bestehen Abweichungen der Outputs von
ihren Zielgrofien, werden RegelungsmaBnahmen durchgefiihrt, die diese Ab-
weichungen verringern sollen. Diese MaBnahmen werden so lange korrigiert, bis
die Outputs geniigend genau in das vorgegebene Ziel fallen. Bei der Regelung
entfallen die Informationsbeziehungen aj, a; und as. Es wird kein Umwelt-
modell bendtigt. Bel der Regelung liegt ein geschlossener Wirlungsablauf vor:

——+ Messen — Vergleichen ——  Korrigieren
(Informationserfassung) J

Durch Regelung wird zum Beispiel die Temperatur eines klimatisierten Raumes
konstant gehalten.

In der Gesellschaft wird meist eine Kombination von Steuerung und Regelung
benuizt. Die LeitungsmaBnahmen werden auf Grund vorausberechneter Aus-
wirkungen durchgefiihrt, damit spéter keine wesentlichen Korrekturen notwen-
dig werden, und anschlieBend entsprechend den Kontrollen korrigiert, so daB
die Outputs in ein vorgegebenes Zielgebiet fallen.

Je nachdem, ob, abhingig von dem Ziel der durchzufiihrenden kybernetischen
Untersuchungen, die Leitungseinrichtung zum System gerechnet wird oder nicht,
spricht man von Leitungsvorgingen innerhalb eines Systems oder von der
Leitung eines Systems. Das auf dem demokratischen Zentralismus beruhende
Zusammenwirken zentraler staatlicher Planung und Leitung mit dem eigen-
verantwortlichen Handeln sozialistischer Warenproduzenten kann nur richtig
verstanden und dargestellt werden, wenn man sowohl die Leitung von Syste-
men als auch die Leitungsvorginge innerhalb von Systemen wissenschaftlich
analysiert.

Das Schema 3 kann sowohl fiir die Darstellung der Leitung eines Systems als
auch der Leitungsvorginge innerhalb eines Systems verwendet werden. Im
ersten Falle ist die Leitungseinrichtung nicht Systembestandteil, im zweiten
Falle ist sie Systembestandteil. In sozialistischen Systemen beruht das eigen-
verantwortliche Handeln der Teilsysteme (Betriebe, Kombinate, VVB) stets auf
der zentralen staatlichen Planung und Leitung der Grundfragen der volkswirt-
schaftlichen Entwicklung.

Die Leitung kann durch Regelung oder Steuerung hzw. durch ihre Kombination
erfolgen. :

Die Kybernetik betrachtet bel der Leitung von Systemen nicht in erster Linie
die konkreten Ziele des Systems, sondern nur Voraussetzungen und Ma@-
nahmen fiir die Erzielung bestimmter grundlegender Systemeigenschaften, wie
Zielstrebigkeit, Stabilitdt gegeniiber Storungen, Anpassungsfihiglkeit an sich
éndernde Bedingungen, Optimalitit des Verhaltens und Entwicklung.
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Kybernetische Systemtheorie
Die Kybernetik hat

Methoden zur Untersuchung der zwischen den Inputs, den Leitungsmalinahmen
und ‘den Oulputs bestehenden Beziehungen und

Darstellungsmittel (z. B. Blockschalibilder, Graphen, mathematische Beziehun-
gen) zur wissenschaltlichen Beschreibung dieser Beziehungen

entwickelf. (Die wissenschaftliche Beschreibung dieser Zusammenhiinge ist ein
Systemmodell.) Fiir viele Belrachtungen ist es notwendig, zu uniersuchen, welche
Bezichungen zwischen den Eigenschaften der Teilsysleme und Systemelemente,
den zwischen diesen Teilsystemen und Syslemelementen bestehenden Zusam-
menhingen und dem Verhalten des Gesamtsystems bestehen, und wie ein
Syslem strukturell aufgebaut werden mufi, um eine bestimmte Funktion optimal
erfiillen zu konnen. Die\Kybernetik stellt zur Loésung dieser Probleme wissen-
schaftliche Grundlagen (Methoden), Darstellungsmitiel und Gesetze fiir die Sy-
stemanalyse und Systemgestaliung bereit,

Die wissenschafltlichen Grundlagen zur Losung dieser Aufgaben sind Gegen-
stand der kybernetischen Systemtheorie. Sie hat Darstellungsmittel und Unter-
suchungsmethoden entwickelt und GeselzmiBigkeilen erforscht, die auf alle
dynamischen Systeme in Natur, Technik und Gesellschaft angewandt werden
kinnen und Grundlagen fiir die Losung der genannten Probleme bereitstellen.

Kybernetische Grundlagen der Gestaltung, Regelung und Steuerung
dynamischer Sysieme -

Ein zweiter Problemlkreis ‘untersucht

— die Vorausselzungen, zum Beispiel Systemeigenschalten, notwendige System-
reserven, wie Lagerbestinde, Umdispositionsméglichkeiten, Moglichkeiten
der Systemverinderung usw., die gegeben sein miissen, um eine Leitungs-
aufgabe erfiillen zu konnen. Sie kann darin bestehen, zu erreichen, dal3 das
System gegentiber bestimmten, nach Art, GroBe und Zeitdauer gegebenen
Storungen stabil bleibt.

— welche Leifungsmethoden (Steuerung, Regelung) wie angewandt werden
miissen, um Stabilitiit, Optimalitdt und Eniwicklung erreichen zu kénnen
und

— die Kriterien zur Verteilung der Leifungsfunktionen auf die velschuadenen
Lbenen der Leitungspyramide in vielstufig geghedel ten Systemen.

Die Kybernelik hat w. a. gesefzmiiBige Zusammenhiinge erforscht, die zwischen
den miglichen Inputs (sie werden durch die verschiedenen, durch Art, Gréfle
und Zeildauer charakterisierten Wirkungen der Umwelt auf das System gekenn-
zeichnet),

den moglichen Leitungsmalnahmen (sie werden durch die vorhandenen System-
reserven bestimmt) und

der Lage und Grifie des Zielgebietes (das durch die zu errcichenden Ziele und
die zulissigen Abweichungen von den Zielen bestimmt wird)

bestehen miissen, um die Leitungsaufgaben ' erfiillen zu konnen. Es wurden
Stabilitdtskriterien entwickelt, die es ermoglichen, weitgehend unabhiingig von
der materiellen Struktur eines Systems, Bedingungen anzugeben, unter denen
ein. Syslem stabil arbeilet, Es wurden Beziehungen erforscht, die Aussagen
dariiber liefern, unter welchen Bedingungen welche der Leitungsmethoden
Steuerung oder Regelung angewandt werden muB, um Stahilitit, Anpassungs-
fahigkeit usw. zu erreichen.

Diese Probleme sind Gegenstand der kybernetischen Grundlagen der Gestaltung,
Regelung und Steuerung dynamischer Systeme.

Bei der Untersuchung und Lgsung lkonkreter Leitungsprobleme miissen die
kybernetischen Uberlegungen und Erkenntnisse mit den konkreten Skonomi-
schen Zielen und den gkonomischen Gesetzen verbunden werden.



Kybernetische Grundlagen der Informationsheziehungen

Ein dritter Problemkreis beschiiftigt sich mit der optimalen Gestaltung der der
Leitung zugrunde liegenden Informalionsbeziehungen.

Dazu gehort die Klirung,

wie Informationen am zwedkméBigsten erfaBt, iiberiragen und verarbeitet
werden konnen,

welche Beziehungen zwischen den Informationen und den Wirkungen bestehen,
die sie bei den am Informationsaustausch Beteiligten hervorrufen, und

wer wann, in welchem Abstand, aus welchem Grunde, in welcher Form woriiber
informiert werden muf, um eine optimale Funktion des Systems zu gewihr-
leisten.

Dabei ist besonders die Frage nach der Verteilung der Informationen auf die
einzelnen Leitungsebenen zu beaniworten und zu ermittein, wie die Informa-
tionen in Abhingigkeit von der Leitungsebene aulbereitet werden miissen, zum
Beispiel beziiglich ihrer Aggregation, ihrer mathematischen Verarbeitung, ihrer
bildlichen Darstellungsmittel,

Diese Probleme sind Gegensland der kybernetischen Gnmdlagen der Informa-
tionsbeziehungen.

Operationsforschung

Im Gegensatz zur Kybernetilk und der Datenverarbeitung, die wissenschafllliche
Disziplinen mit eigenem Arbeitsgegenstand, eigenen Darstellungsmitteln zur
wissenschaftlichen Beschreibung von Sachverhalten, eigenen Untersuchungs-
methoden und eigenen GesetzmiiBigkeiten darstellen, ist die Operationsfor-
schung im wesentlichen eine Methodenlehre.

Die Operationsforschung untersucht reale Systeme und Prozesse mit dem
Ziel, sie zu optimieren. Dabei bedient sie sich neben der jeweiligen Fach-
wissenschaft, zu deren Untersuchungsgegenstinden das System oder der
Prozefi gehdren, vor allem der Mathematik, der Kybernetik, der Psycholo-
gie und der Soziologie. Das Arbeitsprinzip der Operationsforschung be-
stelit darvin, daff ihre Probleme durch Kollektive aus Vertretern der ver-
schiedenen Fachrichtungen (z. B. Okonomen, Mathematiliern, Psychologen,
Svziologen) gemeinsam bearbeitet werden.

Die Operationsforschung hat fiir verschiedene Spezialprobleme Losungen und
Modelle (Wartezeitmodelle, Optimierungsmodelle, Reihenlolgemodelle) enlwik-
kelt. Ein wesentliches Anwendungsgebiet der Operationsforschung ist die wis-
senschaftliche Analyse und Optimierung dkonomischer Systeme (z. B. Betriebe,
Kombinate) und Prozesse (z. B. Produktionsprozesse, Prozesse der Warenzifku-
lation).

Gemeinsam mit der Kybernetil wird die Operationsforschung bei der Entwiclk-
lung von 6konomischen Modellen der Planung und Leilung von Betrieben und
Kombinaten angewandt,

Elektronische Datenverarbeitung

Die elekironische Datenverarbeitung ist ein Hilfsmittel, um Datenverarbei-
tungsprobleme der Wirtschalispraxis und der Nalur- und Gesellschallswissen-
schaften losen zu kénnen.

Auf Grund der hohen Arbeitsgeschwindigleit der elelctronischen Daten-
verarbeitungsanlagen wird ermdglicht, neben der Rationalisierung von
Datenverarbeitungsawfgaben Aufgaben zu bearbeifen und zu lgsen, die
sonst prinzipiell nicht bewdltigt werden kdnnten, Es haben sich spezifische
wi.l;sensch.afﬂichc“Disziglinen und Methoden, wie die Programmierung, die
Organisation der Dateﬁvera-rbeitung, die Projektierung von Datenver-
arbeitungssystemen, herausgebildet.

Da die elekironische Deilenverarbeitung Gegenstand des gesamlen Fernseh-
kurges ist und die Probleme der Dalenverarbeitung in den einzelnen Leklionen
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